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 چکیده
. در چنین قراردادهایی، کالاها برای فروش، در فروشگاه شودمیگسترده استفاده  طوربهیع در بسیاری از صنا قراردادهای کنساینمنت

را حفظ  ، مالکیت کامل موجودیکنندهینتأمخریداری نشوند،  کنندگانمصرفتا زمانی که توسط ، لکن شوندفروش فروخته میخرده

وب از کنساینمنت یک شکل محبکند. دریافت می شدهفروختهبر اساس واحدهای فعلی  فروشخردهقیمت را از  ،کنندهینتأمکند. می

روش وجه فاز خرده ،شدهفروختهکند و بر اساس واحدهای واقعی مالکیت موجودی را حفظ می ،کنندهینتأمترتیبات تجاری است که 

أمین دار در مورد اینکه چه کسی باید کنترل موجودی زنجیره تهای ادامه. محبوبیت چنین ترتیباتی با برخی از بحثکندآن را دریافت می

د، و در نکفروش اعلام میقیمت کنساینمنت خود را برای هر واحد فروخته شده، به خرده ،کنندهینتأمرا داشته باشد، همراه شده است. 

ب اول موجب دارد. ترتی وجود کند. دو ترتیب مختلف کنسایمنتفروش قیمت خود را برای فروش محصول تعیین میفرض دیگر خرده

توسط  شدهتیریمدبرنامه موجودی کنسایمنت  . این ترتیب،دخود، تعیین کن کالای قیمت به همراه را موجودی ،کنندهینتأم شود تامی

اب انتخ ت آندهد که موجودی زنجیره تأمین را به همراه قیمفروش اجازه میشود. ترتیب دوم به خردهمی یگذارنام( vmci)کنندهینتأم

 شود. می یگذارمنا( rmciفروش )کند که تحت عنوان برنامه موجودی کنسایمنت مدیریت شده توسط خرده
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Abstract 

Consignment contracts are widely used across various industries. In such agreements, goods are sold 

for retail in stores, but ownership of the inventory is retained by the supplier until the items are 

purchased by consumers. The supplier receives payment from the retailer based on the units that have 

actually been sold. Consignment is a popular form of business arrangement in which the supplier 

maintains ownership of the inventory and receives payment from the retailer based on actual sales. The 

popularity of such arrangements has sparked ongoing discussions about who should control the 

inventory in the supply chain. The supplier communicates the consignment price for each unit sold to 

the retailer, while in another scenario, the retailer sets the selling price of the product. There are two 

different types of consignment arrangements. The first arrangement allows the supplier to determine 

the inventory along with the pricing of their goods. This arrangement is referred to as the Supplier-

Managed Consignment Inventory (SMCI) program. The second arrangement permits the retailer to 

choose the supply chain inventory along with its pricing, known as the Retailer-Managed Consignment 

Inventory (RMCI) program.. 
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 مقدمه

. کنندیمعطوف م هاینهدرآمد، توجه خود را به کاهش هز یدتمرکز بر تول یجابهها صرفاً رقابت در بازار، شرکت یشبا افزا

 یرهزنج یموجود یریتمد یچگونگ ین،است. بنابرا ینتأم یرهزنج یموجود ها،ینههز یاز منابع اصل یکی یع،از صنا یاریبس یبرا

 یها براروش نیاز بهتر یکی "کنندگانینبه تأم یموجود یتانتقال مالک"است.  ایرفهتجار ح یاصل یفاز وظا یکی ینتأم

 معاملات است. یسکو ر ینهکاهش هز

 کنندهینمکه در آن تأ شودیاطلاق م یندیاست که به فرآ "ینمنتکنسا"معادل  کنندگانینبه تأم یموجود یتمالک انتقال

 یافتا درآن ر یمتفروش کالاها، ق یاکند تا پس از استفاده  یافتدر یوجه ینکهبدون ا دهدیم یلتحو یکالاها را به مشتر

 یا داریفروش )خردوره ممکن است توسط خرده یکشده در  ینگهدار موجودی یزاندرباره م میتصم ینمنت،کند. با کنسا

 )فروشنده( گرفته شود. یاصل کنندهینتوسط تأم یا( یمشتر

 ترییشب یریپذ، انعطافحالیندرعرا کاهش دهند و  یمال هاییسککه ر دهدیامکان را م ینها انوع قراردادها به شرکت این

 ینمنت،کنسا یبا ارائه موجود توانندیم کنندگانینبازار، تأم یدارناپا یط، در شرامثالعنوانبهداشته باشند.  یموجود یریتدر مد

 یاضاف هاینهیهز تنهانه یکردرو ینکنند. ا یمتنظ یانمشتر یواقع یرا مطابق با تقاضا یکه موجود هندفروشان اجازه دبه خرده

 .کندیم یریجلوگ یزمنابع ن هدر رفتبلکه از  دهد،یرا کاهش م

 ین. اشودیقرار مفروشان برو خرده کنندگانینتأم ینارتباطات بهتر ب ی،تجار یندهایدر فرآ یتشفاف یشبا افزا ین،بر ا علاوه

به  RMCIو  VMCI ینانتخاب ب یت،گردد. در نها یزخدمات و محصولات ن یفیتمنجر به بهبود ک تواندیم یکتعامل نزد

ها تشرک یکردها،رو یندارد. با ا یوکار بستگخاص هر کسب یازهایو ن زاربا یطمانند نوع صنعت، شرا یعوامل مختلف

  تر عمل کنند.به یبازار رقابت یهاو در برابر چالش یابنددست  یخود و بهبود سودآور ینتأم یرهزنج سازیینهبه به توانندیم

 خ دهد که ه این پرسش پاسبمشابه  یاز نهادها ینمنتکنسا یزو تما یاتکل یم،مفاهش تلاش دارد تا ضمن بررسی هوادامه پژ در 

 است. شدهیگردآور یاکتابخانه چیست؟ مقاله به شیوه تبیینی و با اسناد ینمنتکنسا یبو معا یااهداف، مزا

 

 مشابه و تمایز کنساینمنت از نهادهای کلیات مفاهیم، -1

 :1مفهوم کنساینمنت -1-1

 کنندهعیاز حساب باز است که پرداخت فقط پس از فروش کالاها توسط توز ییریافتهتغ ینوع یالمللنیدر تجارت ب نمنتیکنسا

است  یقرارداد بیتتر کیبر اساس  یالمللنیب نمنتیتراکنش کنسا کی. شودیم انجامبه صادرکننده  یی،نها یبه مشتر یخارج

 کند،یکالا را تا زمان فروش حفظ م تیصادرکننده که مالک یو برا تیریمد افت،یکالا را در ،یخارج کنندهعیکه در آن توز

ه ب رایز ،پرخطر است اریبس نمنتیکنسا صورتبهبه طور واضح، صادرات  .(.Nabin Sen, 2021, 77) رساندیبه فروش م

 مستقل ندهینما ای کنندهعیتوز کیدر دست  یدر کشور خارج شیو کالاها شودینم ینیتضم هیچ پرداختبرای صادرکننده 

 کی ای اعتمادابلقبا اعتبار و  یخارج کنندهعیتوز کیبا  یهمکار نمنت،یکنسا صورتبه راتدر صاد تیموفق دیکل. قرار دارند

                                                 
1. consignment 
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در  ایت در حال حرک نمنتیکنسا یپوشش کالاها یبرا یمناسب یهامهیب دیاست. با مورد وثوق کیدهنده خدمات لجستارائه

نمنت کنسایباشد. هکاهش خطر عدم پرداخت وجود داشت مناسبی جهتحلی و همچنین راه یخارج کنندهعیتوز کی اریاخت

دار )کنساینر( به خری اصلی المللی، شامل انتقال کالاها از فروشندهبرای انجام تجارت بین یمعاملات یک روش عنوانبه

ع مختلف از جمله صنای . این ترتیب دررساندفروش می به به نیابت از کنساینر )کنساینی( است، جایی که کنساینی کالاها را

  مد، خودروسازی و الکترونیک رایج است.

کنساینمنت را نوعی  ،ایالات متحده آمریکا یوزارت دادگستر 21بخش  131اورگان فصل  یقواعد ادار LII یالتیمقررات ا

 «فروشنده » مقررات مذکور 0ماده  «ب»بند به موجب  .(Oregon Administrative Rules, 2023) نمایندگی دانسته است

 «د»برابر بند  وکند. یشده است، شرکت م فیقانون تعر نیطبق ا فروش کالایی که طور منظم در ت که بهاس یشخص یبه معنا

فروش  یرارا ب کالاتا  ردیگیکمک م (کنندهینتأم) است که از فروشنده کالاییمالک  یبه معنا "فروشنده محموله" ،0ماده 

 ستیم نقانون، مه نیاهداف ا یشود. برایر گرفته مدر نظ یکمک نیچن یبه شخص ثالث عرضه کند و در آنجا فروشنده برا

در واقع برابر این مقررات مالک کالا و فروشنده اصلی از خدمات فروشنده  (ibid)ردیرا در تصرف خود نگ کالا ،که فروشنده

 1برد.برای تبلیغ کالا و فروش آن بهره می فروشخردهدیگر یا 

ست . در بند مذکور آمده اتواند مبلغی ثابت باشدمی فروشنده کنساینمنت الزحمهت مذکور حقمقررا 0ماده  «ه » البته برابر بند 

کند که مبلغ یشود که در آن فروشنده محموله موافقت میمشخص م یبیاست که با ترت یتوافق یبه معنا حداقل توافق خالص» 

در  در واقع فروش .« ردیفروخته شده بپذفروش واحد  متیبدون توجه به کل ق ،دیرا به عنوان سهم خود از عوا یثابت دلار

اهد سهم ایشان کمتر از آن نخوو است  فروشخردهبه عنوان سهم یک قیمت حداقلی  این نوع از توافق کنساینمنت، متضمن

در فرض توافق طرفین، افزایش سهم خرده فروش از عواید فروش ممکن  ،بیشتر کالا به قیمت و طبیعتاً در فرض فروش بود

 2.است

                                                 
1 (bپس از پذ )طبق بند  یازوردنمرا در دفتر ثبت  یدخر ینبه سرعت ا یدفروشنده با ینی،به صورت کنسا یهنقل یلهوس یک یرش

 ینینامه کنسا یکک مال ینکهمگر ا یردبپذ ینیرا به صورت کنسا یهنقل یلهوس یک تواندیبخش وارد کند. فروشنده نم ینا 12.21

 یهنقل یلهوس ییرا با ذکر سال، مارک، مدل و شماره شناسا یهنقل یلهوس یدبا ینینامه کنسا یک( cارائه دهد. ) یتو مدرک مالک

 یلهوس کند که فروشنده مجوز فروش یانفروش مشخص کند و ب یرا برا یهنقل یلهمورد قبول مالک وس یمتکند، ق ییشناسا

ل فروشنده خارج را از کنتر یهنقل یلهمالک وس یاشود  ختهفرو یهنقل یلهکه وس رسدیم یانبه پا یزمان ینی( کنساdرا دارد. ) یهنقل

 کند.

2 (e )"کندیموافقت م یینکه در آن فروشنده کنسا شودیمشخص م یبیاست که با ترت یتوافق یبه معنا "توافق حداقل خالص 

 .یردشده، بپذکل فروش واحد فروخته یمتنظر از قصرف ید،را به عنوان سهم خود از عوا یکه مبلغ ثابت
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شرایط و محتویات قراردادی از جمله میزان اختیار فروشنده و شرایط قراردادی و مدت فروش از جمله الزامات این نوع قرارداد 

 ()مالک فروشندهمقررات مذکور این الزامات را بیان داشته است. بر این اساس  1 در مقررات مذکور است. بند الف الی ج ماده

 نده ارائه دهد.را به فروش فروش کالا یکتب نامهتوافقنسخه از  کیشود، یفروش عرضه م یابر کالاکه  یخیقبل از تار دیبا

ا که شامل ر دینسخه از قرارداد خر کیشخص ثالث،  داریتوسط خر دیقرارداد خر یبلافاصله پس از اجرا دیباکالا فروشنده 

 .(Oregon Administrative Rules, 2023) دهد لیفروش است، به فروشنده محموله تحو متیق

اسکینی، ) تند که ریشه در عرف تجاری دارنددهند، تابع قواعدی هسحقوقی اعمال تجاری را تشکیل می قراردادهایی که قالب

 ,panelSusy Frey Sabato) رسندیمعامله م اتیو جزئ طیبه توافق در مورد شرا نیطرف نمنت،یدر قرارداد کنسا. (22، 1311

شامل نام و اطلاعات تماس هر دو طرف )فروشنده : نیاطلاعات طرف :شودیم ریقرارداد شامل موارد ز نیا .(.284-288 ,2009

 ایاز جمله نوع کالا  شود،یمعامله را شامل م یاصل طیبخش شرا نیا معامله: حاتیتوض هر دو طرف معامله( است. ای داریو خر

 ل،یزمان تحو ل،یمربوط به محل تحو حاتیشامل توض :لیتحو طیشرا پرداخت. طیواحد، و شرا متیواحد، ق زانیخدمات، م

به پرداخت  مربوط طیبخش، شرا نیدر ا پرداخت: طیشرا خدمات است. ایمحصول  لیتحو ندیمرتبط با فرآ یگرید طیو هر شرا

 رداخت.در پ ریتاخ ایمرتبط با پرداخت به موقع  طیاز جمله روش پرداخت، زمان پرداخت، و شرا شود،یم نییمبلغ معامله تع

 ،یموجود نییمربوط به تع طیاز معامله باشد، شرا یآن بخش تیریمد ای یاگر موجودآن:  تیریو مد یمربوط به موجود ضوابط

و  هانیمربوط به تضم طیشرا .شودیم نییتع یجودمو تیریمرتبط با مد نیو قوان هااستیو س ،یموجود نیتام یهاروش

در داد: مربوط به فسخ قرار طیشرا قرارداد است. یمرتبط با اجرا یاتیعمل ای یتعهدات مال ای نیشامل هرگونه تضمتعهدات: 

 .شودیخش ذکر من بیمربوط به فسخ قرارداد در ا طیقرارداد را فسخ کند، شرا ایتوافق را نقض کند  نیاز طرف یکیکه  یصورت

 کی موارد فوق بخش درج شود. نیدر ا تواندیکه مرتبط با معامله و قرارداد باشد، م یگرید رد و شرط: هر موگریمفاد د

معامله  خاص هر طیو شرا ازهایقرارداد معمولاً بر اساس ن نیاست. ا نمنتیقرارداد کنسا کیممکن در  یمختصر از اجزا یبررس

 و این نشان از انعطاف بالای کنساینمنت است. و متنوع باشد یار جزئیبس تواندیو م شودیم میتنظ

  مفاهیم کلیدی: -2-1

اند شدهنه تا زمانی که کالاها به یک طرف سوم فروخت کنندهتأمینهستند،  فروشخردهد اینکه کالاها در اختیار با وجو مالکیت:

  کند.مالکیت را حفظ می

ها فروخته که آن یمسئولیت خطر از دست رفتن یا آسیب دیدن کالاها را تا زمان کنندهتأمینبه طور معمول  تخصیص ریسک:

  شوند، بر عهده دارد.یا خریدار نهایی پذیرفته می فروشخردهو توسط 

به عنوان جبران هزینه برای فروش کالاها، کمیسیون یا درصدی از قیمت فروش را  فروشخردهبه طور معمول  پرداخت:

 گیرد.ت میپس از فروش کالاها، با کسر هر هزینه یا هزینه موافقت شده صور کنندهتأمینکند. پرداخت به دریافت می

 مزایای کنساینمنت:

کی امکان رسیدن به بازارها و مشتریان جدید را بدون نیاز به ایجاد حضور فیزی کنندگانتأمینکنساینمنت به  گسترش بازار:

 دهد.های مختلف میدر مکان
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، که فقط برای آنچه وشخرده فربه  نشده فروختهانتقال ریسک مرتبط با کالاهای  توانند بامی کنندگانتأمین کاهش ریسک:

و  این مسأله و انتقال ریسک منوط به توافق مالک کنند، ریسک مرتبط با موجودی را کاهش دهند.اند پرداخت میکه فروخته

 فروشنده در قرارداد پایه است.

ها بر کند که موجودیکند، زیرا این امکان را فراهم میفراهم می طرفکنساینمنت انعطاف را برای هر دو  پذیری:انعطاف

حاوی قواعد خشک و غیر قابل انعطاف از قبل  نفسهفیبه این صورت که کنساینمنت  اساس تقاضای بازار تنظیم شود.

نساینمنت ی کتوافق طرفین در خصوص شرایط فروش، قیمت، ریسک و ... وجود دارد. حتنیست، بلکه امکان  شدهریزیطرح

 .(Elodie Adida, 2011136-14) می تواند شامل نیابت واقعی و فروش به فروشنده با شرط رزرو مالکیت باشد

 ها:چالش -3-1

باید موجودی را به دقت مدیریت کنند تا سطوح موجودی را به حد مطلوبی حفظ کنند و در  فروشانخرده مدیریت موجودی:

 عین حال از موجودی زیاد یا کم جلوگیری کنند.

 کنندهأمینتفروش یا زمان پرداخت بین  هایهای کمیسیون، قیمتاختلافات ممکن است در مورد نرخ اختلافات پرداختی:

 پیش بیاید. خرده فروشو 

ز جمله المللی ممکن است موضوع الزامات قانونی و مقرراتی پیچیده، اترتیبات کنساینمنت بین تطابق با قوانین و مقررات:

 باشد. مضاعف پیامدهای مالیاتی و مقررات گمرکی

رار ق لاها در اختیار فروشنده به یک ترتیب تجاری اشاره دارند که در آن کا از طریق کنساینمنت های اختصاصیروشف

 نندهکتأمین نمایندگی ازکالاها را به  خرده فروشدارند. در این ترتیب،  قرار مالک اصلیدر مالکیت د اما هنوز گیرنمی

اند، ه نشدهتا زمانی که کالاها فروخت کالا کنندهتأمینکند. ای دریافت مییا هزینهفروشد و معمولاً برای هر فروش کمیسیون می

ممکن است برای هر فروش، یک بخش از درآمد را دریافت کند.  خرده فروشکند، در این حالت میحفظ  مالکیت کالاها را

 رده فروشخند یا ممکن است با بازگردانده شو کنندهتأمینممکن است به اگر کالاها در یک دوره مشخص فروخته نشوند، 

فاده فروشی استهای خردهور معمول در محیطبه ط کنساینمنت هایت را تمدید کند. فروشمذاکره کند تا دوره کنساینمن

 .هاها و آنتیکبرای مواردی مانند آثار هنری، لباس ویژهبهشوند، می

 تمایز از مفاهیم مشابه -4-1

و  و دلالی شباهت داشته کاریالعملحقکنساینمت در صورتی که نوعی نمایندگی تجاری باشد با برخی نهادها از جمله 

 شود.ها مشکل میآنتشخیص مرز دقیق میان 

  1کاریالعملحقتفاوت کنساینمنت و  -

هایی وجود داشته دو مفهوم متفاوت هستند، اگرچه در برخی موارد ممکن است شباهت  و کنساینمنت کاریالعملحقواقع، در 

 مر(آارائه خدمات به نام و به نفع یک شخص دیگر ) ( برای نمایندن وکارحق العمل، یک نماینده )کاریالعملحقدر  باشد.

ریزی، نمایش و فروش کالاها و خدمات، و انجام مشغول به کار است. این عملکرد ممکن است شامل انجام معاملات، برنامه
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، شوند( تحویل داده میفروشخرده ، کالاها به فروشنده ) کنساینمنت نکه درحال آ امور قانونی و مالی برای نمایندگان باشد.

( تعلق دارد. فروشنده مسئولیت فروش و تبلیغات کالاها را بر عهده دارد و کنندهتأمینها به مالک اصلی )مالکیت آناما هنوز 

 ،روینازا .کندمبلغی را از درآمد فروش دریافت می ،در صورت فروش موفق، معمولاً برای خدمات ارائه شده به عنوان کمیسیون

مشغول است، در حالی که در کنساینمنت،  آمرم کارها برای نام و نفع فرایندها و انجا یاندننما، نماینده به یکارالعملحقدر 

رتی که . در صوماندها تا زمان فروش به مالک اصلی باقی میفروشنده مسئولیت فروش کالاها را برعهده دارد، اما مالکیت آن

 با کنساینمنت نیابتی ندارد. یمعنادارد تفاوت برای فروش باش یکارالعملحق

اما تفاوت اصلی بین  .دیاینه نظر واضح ب و کنساینمنت  کاریالعملحق تفاوت برخی موارد، ممکن استبه عبارت دیگر، در 

 آمرنفع  از نام و ایبنده به عنوان ننمای، یکارالعملحقدر  گردد:ها و مالکیت کالاها برمیاین دو مفهوم به تمایز در مسئولیت

ریزی، هایی مانند انجام معاملات، برنامهکند، اما مالکیت کالاها به نماینده تعلق ندارد. نماینده ممکن است مسئولیتعمل می

 دهکالاها به فروشن کنساینمنتدر حالی که در  فروش کالاها و خدمات، و انجام امور قانونی و مالی را بر عهده داشته باشد.

تعلق دارد. فروشنده مسئولیت فروش و تبلیغات کالاها را بر عهده دارد  ها به مالک اصلیمالکیت آنشوند، اما تحویل داده می

در  ند.کمبلغی را از درآمد فروش دریافت می ،و در صورت فروش موفق، معمولاً برای خدمات ارائه شده به عنوان کمیسیون

را بر عهده دارد، در حالی که در  آمرنفع  ههایی مانند انجام معاملات و خدمات بکاری، نماینده مسئولیت العمل ق کل، در ح

به نظر  .ها استماند و فروشنده فقط مسئول فروش و تبلیغات آنکنساینمنت، مالکیت کالاها همچنان با مالک اصلی باقی می

در کنساینمنت، قرارداد کنساینمت جزو عقود ناقل است. با این تفاوت که امکان آید اساساً با لحاظ شرط رزرو مالکیت می

 توافق خلاف این ماهیت و انجام فروش به صورت نیابت وجود دارد.

ت کالاها که مالکی ا. به این معنرساندفروش می به ه عنوان نماینده مالک اصلیکالاها را ب در کنساینمنت، در واقع فروشنده

ک اصلی تعلق دارد، اما فروشنده مسئولیت فروش، تبلیغات، و مدیریت کالاها را بر عهده دارد. به عبارت دیگر، هنوز به مال

به فروش و  های مربوطماند، اما فروشنده مسئول انجام فعالیتبا مالک اصلی باقی می ،مالکیت کالاها تا زمان فروش به خریدار

مالکیت کالاها در طول فرایند فروش متزلزل یا معلق باقی بماند، و فروشنده فقط شود که نگهداری کالاها است. این باعث می

 .ای از فروش کالاها کسب کندبه عنوان نماینده مالک اصلی عمل کند و بهره

 تفاوت کنساینمنت و عاملی -

با این حال، در برخی موارد ممکن است این دو دو مفهوم مختلف در حقوق تجارت هستند،  کنساینمنت و 1 عاملیصطلاح ا

عمل  "آمر"ی از شخص دیگری به نام ابه عنوان نماینده عاملدر قرارداد عاملی، مفهوم با هم تلفیق شوند یا اشتباه گرفته شوند. 

کیت و مال است امل فقط نمایندهر اینجا، عد کند.است و به نفع او عمل می آمرام معاملات نیابتی برای عامل مسئول انج کند.می

  تعلق دارد. آمرکالاها یا خدمات به 

 "ه کنساینیفروشند"ای به نام به فروشنده "مالک اصلی"کالاها تحت مالکیت یک شخص یا شرکت به نام  کنساینمنتدر 

مسئولیت فروش کالاها را دارد، اما مالکیت کالاها تا زمان فروش با مالک اصلی  ،فروشنده کنساینی شوند.تحویل داده می
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شود، برخلاف قرارداد عاملی که معمولاً معاملات یا کنساینمنت اغلب به منظور فروش کالاها استفاده می ازآنجاکه است.

امل به طور خلاصه، در قرارداد عاملی، ع ست.دهد، فروشنده کنساینی عمدتاً مسئول فروش کالاها اخدمات نیابتی را پوشش می

دهد، در حالی که در قرارداد کنساینمنت، فروشنده کنساینی مسئول فروش انجام می آمراینده معاملاتی را برای به عنوان نم

 .اما مالکیت کالاها تا زمان فروش با مالک اصلی است ،کالاهاست

 کنساینمنت ، مزایا و معایباهداف -2

، اقدام به معامله با این روشها، دارد که بدون شناخت و لحاظ آن، اهداف، مزایا و طبیعتاً معایبی المللیینباری این روش تج

 شود.مذکور پرداخته می مواردآمیز است. ذیلًا به بررسی مخاطره

 اهداف کنساینمنت -1-2

کیت مال ،، مالک اصلیاست. زیرا در این روشیکی از اهداف اصلی کنساینمنت، کاهش ریسک معاملاتی در فروش کالاها  

 راتیدر برابر خطمالک اصلی از  کهشود کند. این باعث میحفظ می، تا زمانی که پول فروش به او پرداخت شودکالاها را 

راهم فرا امکان  ، اینخرده فروشه علاوه، برای مانند عدم پرداخت یا وقوع مشکلات مالی در فروش کالاها محافظت شود. ب

تفاده های درآمدی فوری اساز پرداخت تامین مالی و خرید کالا و تحمل ریسک تلف کالا و عودت آن، کند تا بدون نیاز بهمی

 یریپذانعطافد کند و درآمد خود را به مرور زمان از فروش کالاها کسب کند. این موضوع به کاهش فشار مالیاتی و ایجا

های معاملاتی تواند به عنوان یک ابزار موثر در مدیریت ریسکدر نتیجه، کنساینمنت می کند.کمک می خرده فروشمالی برای 

 .و مالی مورد استفاده قرار گیرد

رداخت بدون نیاز به پ ،، کنساینمنت نوعی تامین مالی است که امکان فروش کالاها و کسب سودخرده فروشبرای همچنین 

کالاها،  گذاری مستقیم دردهد که بدون نیاز به سرمایهامکان می خرده فروشاین به  د.کنفراهم میرا مبلغی برای خرید کالاها 

واند از تمی با استفاده از کنساینمنت،ها سود کسب کند. همچنین، ها را برای فروش به بازار عرضه کند و از فروش آنآن

خرده ه برداری کند. این ابزار بشود، بهرهفراهم میگذاری اولیه بسیاری از کالاها های جدیدی که بدون نیاز به سرمایهفرصت

 .کندرا فراهم می وکارکسبدهد و امکان گسترش و رشد مالی فراوانی را می یریپذانعطاف فروش

 

 دیگر اهداف کنساینمنت -1-1-2

یکی از اهداف اصلی کنساینمنت، کاهش ریسک مالی برای فروشنده و مالک اصلی است. با انتقال  کاهش ریسک مالی:

 شود.می عافمه نگهداری و حفاظت از کالاها های مربوط بمالکیت کالاها به خریدار نهایی پس از فروش، فروشنده از مسئولیت

و با داده  تواند بازار فروش خود را گسترش، فروشنده میبا ارائه کالاها به صورت کنساینمنت افزایش فروش و بازاریابی:

 ها بازار خویش را گسترش داده و سود بیشتری عاید وی گردد.لحاظ افزایش اجناس و تنوع قیمتی و کیفی و کمی آن

مدل  نبرخی از مشتریان ممکن است از خرید کالاها به صورت کنساینمنت استقبال کنند زیرا ای افزایش اعتماد مشتریان:

دهد تا کالاها را تست کرده و پس از اطمینان از کیفیت و مطمئن شدن از نیازشان، مبلغ را پرداخت ها امکان میفروش به آن

 کنند.
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ریت کند تر مدیتواند موجودی کالاها را بهینهبا انجام قراردادهای کنساینمنت، مالک اصلی می مدیریت بهینه موجودی:

 های اضافی جلوگیری کند.هو از اتلاف منابع و هزین

تواند منجر به ایجاد روابط تجاری بلندمدت و مثبت بین فروشنده و انجام قراردادهای کنساینمنت می توسعه روابط تجاری:

به طور کلی، هدف اصلی کنساینمنت ارتقای روابط تجاری و کاهش  تواند به نفع هر دو طرف باشد.مشتریان شود که می

 .فروش و خرید کالاهاست های مرتبط باریسک

دیریت های مربوط به نگهداری و مبا انتقال مالکیت کالاها به مشتریان پس از فروش، هزینه های انبارداری:کاهش هزینه

  توان کاهش داد.انبار را می

یدا کنند، زیرا ها کمک کند تا به تسهیلات مالی بیشتری دسترسی پتواند به فروشندهکنساینمنت می افزایش تسهیلات مالی:

 تری دارند.از طریق انجام قراردادهای کنساینمنت، درآمد و فروش ثابت

ها و تغییرات های مرتبط با موجودی انبار، قیمتبا انتقال مالکیت کالاها به مشتریان پس از فروش، ریسک مدیریت بهتر ریسک:

 یابد.بازار به میزان قابل توجهی کاهش می

دارد، اما فروشنده با اینکه مالک اصلی مالکیت کالاها را تا زمان فروش به مشتریان نهایی نگه می تسریع در گردش سرمایه:

 سرمایه خود را تسریع کند.افزایش تواند درآمد خود را از فروش کالاها زودتر دریافت کند و می

 مزایای کنساینمنت  -2-2

 ترین مزایای کنساینمنت عبارتند از:است. برخی از مهمبرای هر دو طرف، یعنی فروشنده و مشتری، مفید  کنساینمنت

ازی و ارزیابی سهای مربوط به نگهداری، ذخیرهبا انتقال مالکیت کالاها به مشتریان پس از فروش، ریسک کاهش ریسک مالی:

 شود.می معافهای مرتبط با این موارد شود و فروشنده از هزینهانبار محدود می

مشتریان  و تواند به بازارهای جدید واردمی کنندهتأمینه کالاها به صورت کنساینمنت، با ارائ ابی:افزایش فروش و بازاری

 شود.و این باعث افزایش فروش و درآمد او می جذب کند جدید

نجام را با اها کمک کند تا به تسهیلات مالی بیشتری دسترسی پیدا کنند، زیتواند به فروشندهکنساینمنت می تسهیلات مالی:

 تری دارند.قراردادهای کنساینمنت، درآمد و فروش ثابت

ت کند و تر مدیریتواند موجودی کالاها را بهینهبا انجام قراردادهای کنساینمنت، مالک اصلی می مدیریت بهتر موجودی:

 های اضافی جلوگیری کند.از اتلاف منابع و هزینه

 تواند به تقویت روابط تجاری بین فروشنده و مشتریان کمک کندانجام قراردادهای کنساینمنت می توسعه روابط تجاری:

 و این روابط را بهبود بخشد.

دارد، اما فروشنده با اینکه مالک اصلی مالکیت کالاها را تا زمان فروش به مشتریان نهایی نگه می تسریع در گردش سرمایه:

د این مزایا نشان دهنده اهمیت و کاربر ش کالاها زودتر دریافت کند و سرمایه خود را تسریع کند.تواند درآمد خود را از فرومی

 .وسیع کنساینمنت در صنایع و تجارت مختلف است
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های رات درخواستتری به تغییتواند به طور موثربا ارائه کالاها به صورت کنساینمنت، فروشنده می پذیری:افزایش انعطاف

 پذیری بیشتری در مدیریت فرآیندهای فروش دست یابد.زار پاسخ دهد و به انعطافمشتریان و با

از  و ارسال کالاها به مقصد نهایی ونقلحملهای مرتبط با با انجام قراردادهای کنساینمنت، هزینه های لجستیک:کاهش هزینه

 یابد.بندی و بارگیری کاهش می، بستهونقلحملهای جمله هزینه

زیرا این مدل  .نندکمیمشتریان ممکن است از امکان خرید کالاها به صورت کنساینمنت استقبال  ضایت مشتری:افزایش ر

دهد تا کالاها را تست کرده و پس از اطمینان از کیفیت و مطمئن شدن از نیازشان، مبلغ را پرداخت ها امکان میفروش به آن

 کنند.

ورت کنساینمنت، ممکن است تعداد مشتریانی که تمایل به خرید کالا دارند با ارائه کالاها به ص افزایش میزان فروش:

 تواند منجر به افزایش میزان فروش و درآمد فروشنده شود.افزایش یابد؛ این موضوع می

شتریان تواند به راحتی میزان تولید را تنظیم کرده و سفارشات مبا کنساینمنت، فروشنده می در مدیریت سفارشات: انعطاف

 تر پردازش کند.را بهینه

تواند به فروشنده کمک کند تا حجم بازار خود را حفظ کند و از ارائه کالاها به صورت کنساینمنت می حفظ حجم بازار:

ر عملکرد های قابل توجهی را دتواند بهبودبه طور کلی، کنساینمنت می افت فروش در مواقع کمبود موجودی جلوگیری کند.

 .روشنده و مشتریان به ارمغان بیاوردو عملیات تجاری ف

تری بازاریابی متنوع هایتواند استراتژیبا ارائه کالاها به صورت کنساینمنت، فروشنده می های بازاریابی:توسعه استراتژی

 را اجرا کند و به مشتریان جدید و بازارهای جدید وارد شود.

رفیت تولید خود ترین نحو از ظتواند به بهینهمی کنندهتأمینکنساینمنت، ام قراردادهای با انج استفاده بهینه از ظرفیت تولید:

 این اهداف نشان دهنده اهمیت و گستردگی کالاها جلوگیری کند. یموجود یباز  ها وز تخلیه سریع موجودیاستفاده کند و ا

 .کاربردهای کنساینمنت در صنایع و تجارت مختلف است

ریق کند. این قوانین ممکن است از طو مقرراتی وجود دارد که تعهدات طرفین را تعیین می در زمینه کنساینمنت نیز قوانین

قراردادهای مکتوب بین طرفین صرفاً اعمال شوند یا ممکن است بر اساس قوانین و مقررات موجود در حوزه معاملات تجاری 

باید به  ،نده و مالک اصلیدو طرف، یعنی فروش در قرارداد کنساینمنت، تعهدات هر و حقوقی هر کشور مربوطه تعیین شوند.

و مشروط بر رعایت قوانین و مقررات مربوطه باشد. این تعهدات ممکن است شامل مواردی مانند شرایط و  شدهمشخصدقت 

های قانونی، حقوق و تعهدات مالی، و حل اختلافات مقررات مربوط به حفظ و نگهداری کالاها، شرایط پرداخت، مسئولیت

به علاوه، در برخی کشورها، قوانین و مقررات خاصی در زمینه کنساینمنت و معاملات مربوطه وجود دارد که از طریق  شد.با

شوند. این قوانین و مقررات به منظور حفظ حقوق و تعهدات طرفین و های مختص و نهادهای حقوقی تنظیم و اجرا میسازمان

 .شوندکنساینمنت به وجود بیاید، تعیین میحل اختلافاتی که ممکن است در طول فرآیند 
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 معایب کنساینمنت  -3-2

 شود:تواند دارای معایبی نیز باشد که شامل موارد زیر میکنساینمنت همچنین می

در مواردی که مشتریان به دلایل مختلفی از جمله اقتصادی یا عدم رضایت از کالاها،  عدم پرداخت: یافتهیشافزاریسک 

 شود.رداخت روبرو میعدم پ یافتهیشافزاکنند، فروشنده با ریسک دهند یا پرداخت نمیتأخیر می با را به فروشنده مبالغ پرداختی

 معولاً در این روش ثمن پس از تحویل پرداخت خواهد شد. چراکه

ت در بازار و ایش رقابتواند باعث افزدر برخی حالات، ارائه کالاها به صورت کنساینمنت می افزایش رقابت و فشار بر قیمت:

 ها شود که ممکن است به کاهش سودآوری فروشنده منجر شود.فشار بر قیمت

به همراه داشتن  منجر برای فروشنده، انجام قراردادهای کنساینمنت ممکن است های حقوقی و مالی:مسئولیت

بر خریداران در برا مسئولیت از جمله  د.وی تأثیر بگذار سودآوریتواند بر های حقوقی و مالی اضافی باشد که میمسئولیت

 نهایی.

ها و با انتقال مالکیت کالاها به مشتریان پس از فروش، فروشنده کنترل بر موجودی ها:کاهش کنترل بر موجودی

 دهد که ممکن است به مشکلاتی در مدیریت موجودی و تأمین کالاها منجر شود.ها از دست میفرآیندهای مرتبط با آن

روشنده تواند برای فکالاها می ونقلحملهای ناشی از مشکلاتی مانند تأخیرها یا خسارت مرتبط با ارسال و تحویل:مخاطرات 

 های اضافی برای وی به همراه داشته باشند.ها و مسئولیتتوانند هزینهبه وجود بیاید که این موارد می

اص، رات مربوط به کنساینمنت در برخی مناطق یا صنایع خممکن است قوانین و مقر مشکلات مربوط به قوانین و مقررات:

 تواند برای فروشنده و مشتریان مشکلات ایجاد کند.های حقوقی و مالی شوند که میباعث پیچیدگی

ده های مالی برای فروشنتواند به دشواریانجام قراردادهای کنساینمنت می های مرتبط با مدیریت مالی:محدودیت

لی اند، منجر به مشکلات نقدینگی و ناپایداری مااند یا پرداخت نشدهممکن است مبالغی که به تأخیر افتادهمنجر شود، زیرا 

  شود.

ممکن است بعضی از خریداران به صورت ناصادق عمل کنند و مبالغی را به  افتادن در معاملات خریداران ناصادق:

ای وی و مشکلات اقتصادی برکند را تلف میزمان و انرژی فروشنده  تأخیر بیندازند یا از پرداخت خودداری کنند که این امر

 کند.ایجاد می

روشنده از کنترل ، فهاو تحویل آن با انتقال مالکیت کالاها به مشتریان پس از فروش از دست دادن کنترل بر محصولات:

منجر  زیان کیفیت و رضایت مشتریان شود که ممکن است بهها در دسترسی روزانه خود محروم میبر محصولات و کیفیت آن

 .و منجر به عودت کالا و خسارت فروشنده اصلی گردد شود

تصمیم در مورد اینکه کنساینمنت خوب یا بد است، به میزان دقیقی از شرایط مختلف و نیازهای هر فرد و شرکت بستگی دارد. 

، و مدیریت ها، افزایش فروشحل موثر برای کاهش ریسکتواند یک راه برای برخی از فروشندگان و مشتریان، کنساینمنت می

های مرتبط با عدم پرداخت، از دست دادن ها باشد. از طرف دیگر، برای برخی افراد، معایبی همچون ریسکبهتر موجودی
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وب ل نامطلحهای حقوقی و مالی ممکن است باعث شوند تا کنساینمنت به عنوان یک راهکنترل بر محصولات، و پیچیدگی

در نهایت، تصمیم در مورد استفاده از کنساینمنت باید با توجه به شرایط مالی، عملکرد تجاری، میزان  مورد نظر نباشد.

پذیری، و البته نیازهای خاص هر شرکت یا فرد اتخاذ شود. ارزیابی دقیق مزایا و معایب به همراه بررسی شرایط بازار و ریسک

 .کند تا تصمیم مناسبی را در مورد استفاده از کنساینمنت بگیرندها کمک میقوانین مربوطه، به افراد و شرکت

 و انواع قرارداد کنساینمت هایتمسئول -3

در مقابل خریداران و ماهیت کنساینمنت از مسائل مهم این قرارداد است. هر چند در بدو امر این نوع  کنندهتأمین یتمسئول

 اشد.ب، لکن با لحاظ شرط رزرو مالکیت و امکان توافق طرفین، عملاً نوعی فروش مینمایدقرارداد نوعی نمایندگی تجاری می

 تلف کالاها )انتقال یا عدم انتقال ضمان معوضی( مسئولیت  -1-3

ری و در فرض نمایندگی و بدون آنکه تقصی ئولیت اصلی معمولاًتلف شوند، مس فروشخرده ورتی که کالاها در اختیاردر ص

باشد. این  شدهیینتع، مگر اینکه در قرارداد کنساینمنت شرایط دیگری کالا استبه عهده مالک اصلی  صورت گرفته باشد

است قرارداد مشخص کند  شود. در برخی موارد، ممکنموضوع معمولاً در قرارداد کنساینمنت و شرایط فروش مشخص می

ول به عنوان مسئ در بیشتر موارد، مالک اصلی امامسئولیت محافظت و حفاظت از کالاها را بر عهده دارد،  خرده فروشکه 

 .رود که هرگونه ضرر یا تلفات را تحمل کندشود و از او انتظار میاصلی محسوب می

سئولیت م ایشانکند. عمل می ی از مالک اصلی کالاگبه عنوان فروشنده و نمایند خرده فروشرارداد کنساینمنت، در یک ق

معمولاً مسئولیت اصلی در مورد کالاها و هرگونه خسارت  عهده دارد، اما مالک اصلی ها را برفروش کالاها و نگهداری از آن

باید از کالاها مراقبت کند،  خرده فروشباشد که  شدهمشخصقرارداد ها را بر عهده دارد. در صورتی که در یا تلفات آن

ها و مسئول خسارت یت، معمولًا مالک اصلیسئولگیرد، اما در صورت عدم مشخص شدن این ممسئولیت برعهده او قرار می

 گردد.در فرضی که کنساینمنت در مقام بیع باشد ضمان معاوضی به خرده فروش منتقل می .تلفات است

 فروشنده در مقابل خریداران مسئولیت  -2-3

هد. اگر دمیاست که کالاها را به خریدار ارائه  خرده فروشبه عهده  تحویل و عیوب کالامقابل خریدار اصلی، مسئولیت  در

ئولیت ارائه مسارد و ولیتی در قبال خریدار ندمسئ مالک اصلی ،کاریالعملحقهمانند  منعقد شودحالت کنساینمنت  قرارداد در

ئولیت . این مساست خرد باشد، بر عهده فروشندهها وجود داشته هایی که ممکن است در آنکالاها و هرگونه مشکلات یا عیب

 اکالاها ب کهمسئول است  خرد، فروشنده درهرصورت. ممکن است در قرارداد فروش یا شرایط کنساینمنت مشخص شده باشد

مبنی بر این دار بر یدر قبال خر شوند و هرگونه مسئولیتی تحویلخریدار  به ،و با کیفیت مطابق با توافقات شدهیفتوصعنوان 

 ت.موارد بر عهده ایشان اس

 انواع کنساینمنت -3-3

های متفاوت قرارداد بر اساس نیازها های حقوقی است. مدل، عرصه رقابت یا همکاری نظاململلیاینبعرصه قراردادهای تجاری 

 .(2-1 :1311، مقصود پورکرمی، ) که در آن اصل بر اجرای قرارداد است شدهیطراحها و ساختار هر نظام حقوقی و ضرورت

ی تواند نوعی نمایندگ، کنساینمنت میبر کالای موضوع قرارداد مرحله اول با لحاظ حفظ مالکیت مالک اصلیهر چند در 

بیع بودن آن اقوی است. چه آنکه شرط رزور مالکیت در عقود ناقل دارای  ،تجاری باشد، لکن با لحاظ شرط رزرو مالکیت
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شود و شرط رزرو نماینده، مالک کالا نمی درهرحالآن،  مفهوم است. در غیر این صورت در فرض قائل شدن بر نمایندگی

 تواند شامل هر دو فرض باشد.مالکیت لغو خواهد بود. این امر مانع توافق طرفین نیست. در واقع کنساینمنت می

 کنساینمنت به عنوان نیابت -1-3-3

 مایندگی از مالک اصلی کالاکند. او به نعمل می کاریالعملحقدر واقع به عنوان یک نماینده یا  فروشندهدر این صورت 

لاً در قراردادهای معمو کاریالعملحقهای فروش و ارتباط با خریدار را بر عهده دارد. این کند و مسئولیتفعالیت می

خرده این حالت،  شود. دریین مینسبت به مالک اصلی تع فروشندههای ر آن شرایط و مسئولیتد وشود، می تبیینکنساینمنت 

قدار م وجوه حاصل را به مالک اصلی داده و کند و سپس یدار پول دریافت میای باشد که از خرتواند فروشندهمی فروش

  کند.به عنوان کمسیون دریافت میمعینی از درآمد را 

  دانسته است ی، کنساینمنت را نوعی نمایندگیوزارت دادگستر 21بخش  131اورگان فصل  یقواعد ادار LII یالتیمقررات ا

(Oregon Administrative Rules, 2023) .  مقررات موصوف با لحاظ آنکه مقرر داشته  1ماده « و »  «ه » ، «د » بندهای

بنابراین  ،کمیسیون ثابت یا متغیر فروشنده کسر و خطرات کاهش قیمت و تلف کالا با فروشنده اصلی است ،پس از فروش کالا

شامل،  هانهیهر دسته از هز ییشناسا» دارد مقرر می« د » بند  مقررات نوعی نمایندگی تجاری است. کنساینمنت از منظر این

 سهماز  الاک فروشنده ونیسیعلاوه بر کم دیاستهلاک، که با ای متیافت ق یهانهیهز ای ونقلحمل نهیهز رات،یتعم ات،یمال

های قرارداد کنساینمت قلجزو حدا (ستیموارد ن نیکسر شود )اما محدود به ا ،فروشنده محموله از درآمد حاصل از فروش

 ،فروشنده ونیسیکم» گوید می« ه » بند  .است که حکایت از نمایندگی بودن این نهاد البته با شرایط و مقررات خاص خود است

 1.« حداقل توافق خالص باشد نکهیشده است، مگر ا انیفروش ب متیاز ق یدرصد ایبر حسب مبلغ دلار 

 کنسایمنت در مقام فروش کالا به فروشنده  -2-3-3

ی آمریکا، این قرارداد را نوعی نمایندگی وزارت دادگستر 21بخش  131اورگان فصل  یقواعد ادار LII یالتیمقررات اهرچند 

ی فرض وقوع موتور هینقل لیبخش وسا - 11عنوان  ورکیویو مقررات ن نیکدها، قوان LII یالتیمقررات ادانسته است. لکن 

 وضعیتدر  یزمان هینقل لهیوس کبه موجب بند الف مقررات مذکور ی .(ibid) بیع میان مالک و فروشنده را ممکن دانسته است

 هینقل لهیآن وس یبرا داریخر افتنیبار موفق به  نیاول یکه برا یکند که فقط در صورتیفروشنده موافقت م است که کنساینمنت

در واقع برابر بند اول مقررات حاضر کنساینمت  .2ردیآن را از مالک آن بپذ تیانتقال مالک ایرا بخرد  هینقل لهیشده باشد، آن وس

 ،وسیله نقلیه ( و پیدا کردن مشتری، فروشنده مربوط به دو حالت دارد. حال اول آن است که پس از تبلیغ کالا ) در مقررات

کند. در این حالت کنساینمنت شامل بیع کالا است. در حالت کالا را از مالک خریداری و سپس به خریدار نهایی عرضه می

 کالا را به خریدار نهایی منتقل نماید. ،نماید که مالکدوم و پس از پیدا کردن مشتری، فروشنده تعهد می

                                                 
1 (eکم )الص باشد؛ توافق حداقل خ ینکهشده است، مگر ا یانفروش ب یمتاز ق یدرصد یا یکه به صورت مبلغ دلار یار،س یهافروشنده خانه یسیون

(fدر صورت وجود توافق حداقل خالص، مبلغ )شود؛ یانر مشخص بطوبه یدپرداخت شود، با ینیبه فروشنده کنسا یدکه با ی 

2 (a )آن را  یتمالک یاد کن یداریرا از مالک آن خر یهنقل یلهکه آن وس کندیکه فروشنده موافقت م یاست زمان ینیبه صورت کنسا یهنقل یلهوس یک

 کند. یداپ یهنقل یلهآن وس یبرا یمناسب یدارکه ابتدا موفق شود خر یقبول کند، تنها در صورت
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ها لایک نوع قرارداد بیع است که در آن شرایط خاصی برای انتقال مالکیت کا در اغلب موارد در واقع، قرارداد کنساینمنت

نده فروش توسط مسئول فروش کالاهاست، اما مالکیت کالاها تا زمانی که کالاهاین نوع قرارداد، فروشنده وجود دارد. در ا

ماند. این به معنای این است که مالکیت کالاها تا زمان فروش به خریدار نهایی کنساینی فروخته شود، با مالک اصلی باقی می

ط رزرو مالکیت یک جزء مهم از قرارداد کنساینمنت است که آن را از سایر انواع قراردادهای بیع با مالک اصلی است. این شر

فت توان گ، میروینااز  هدف آن جلوگیری از ریسک عدم پرداخت وجه و تامین مالی برای فروشنده است. کند.متمایز می

نوان یک نوع گیرد، تا به عیط خاص مورد استفاده قرار میکه قرارداد کنساینمنت بیشتر به عنوان یک نوع قرارداد بیع با شرا

 .نمایندگی

کند کالاها را به خریدار به عوض پرداخت یک مبلغ مشخص فروخته طور کلی، در یک قرارداد بیع، فروشنده موافقت می به

یر شته باشد که موجب تأخشود. اما در برخی موارد، ممکن است شرایط خاصی وجود داو مالکیت کالاها به خریدار منتقل می

یا تغییر در انتقال مالکیت کالاها شود. یکی از این شرایط، شرط رزرو مالکیت است که در قراردادهای کنساینمنت معمولًا 

مالکیت  ،شوند، مالک اصلیتحویل داده می وسط مالک اصلی به فروشندهدر قرارداد کنساینمنت، هرگاه کالاها ت وجود دارد.

تحویل  دهتی اگر کالاها به فروشندارد. به عبارت دیگر، حزمانی که کالاها به خریدار نهایی فروخته شوند، نگه می کالاها را تا

داده شده باشند، مالک اصلی همچنان مالک کالاهاست تا زمانی که فروشنده کنساینی کالاها را به خریدار نهایی فروخته 

فقط  بنابراین، در قرارداد کنساینمنت، فروشنده کنساینی شود.ار نهایی منتقل می. در این زمان، مالکیت کالاها به خریدبفروشد

کند که مسئولیت فروش کالاها را دارد، اما مالکیت کالاها تا زمان فروش به خریدار نهایی با به عنوان یک فروشنده عمل می

ادهای کنساینمنت و قراردادهای بیع معمولی است و ماند. این تفاوت در انتقال مالکیت کالاها میان قراردمالک اصلی باقی می

اظ . این شرط به منزله این است که فروشنده از لحشودموجب ایجاد شرایط خاصی در فرآیند فروش و انتقال مالکیت کالاها می

 .(Jana Tomicová, 2021, 110-117) موازین حقوقی ایران، هیچ وقت مالک کالا نخواهد شد

وم شرط رزرو مالکیت در قراردادهای کنساینمنت به طور مشخصی تنظیم نشده است. با این حال، شرط در حقوق ایران، مفه

تواند به طور ضمنی یا صریح در قراردادهای کنساینمنت مورد استفاده قرار بگیرد. در این صورت، قرارداد رزرو مالکیت می

 .ماندفروشنده کنساینی فروخته شوند، با مالک اصلی باقی می تواند شامل شرایطی باشد که مالکیت کالاها تا زمانی که بهمی

 گردد.لذا ضرورت تدوین مقررات ویژه در این زمینه بیش از پیش آشکار می

 Vmciو  Rmciکنساینمنت به روش  -3-3-3

 در. (03، 1312جلالی، طیبی، ) آیدهای حقوقی کشورها به حساب میهای نظامچالش ینترمهمحقوقی، یکی از  شدنیجهان

 Variable Cost" یبه معنا "VCMI"و  "Raw Material Cost Increase" یبه معنا "RMCI"حوزه صنعت و تجارت، 

Management Increase" است (researchgate,2023). RMCI مواد  یهانهیهز شی( به افزاهیمواد اول نهیهز شی)افزا

 ه،یاول مواد یهامتیق شیمانند افزا یموضوع معمولاً به عوامل نیا ارائه خدمات اشاره دارد. ایکالاها  دیتول یبرا یازموردن هیاول

 جارت، به وکارهاکسب یشاخص مهم برا کیبه عنوان  این روش مرتبط است. یبازار جهان طیشرا ایدر نرخ ارز،  راتییتغ

 ,Christoph Helbig) د را بهبود بخشندیتول یزیرو برنامه ،یموجود تیریمد ،یگذارمتیق یهایتا استراتژ کندیکمک م
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 شیا، افزوکارهاکسب یمنجر به کاهش سودآور و در نتیجه هیمواد اول نهیهز شیافزا این روش شامل بیمعا .(13-16 ,2016

به بهبود  ،(ریمتغ یهانهیهز تیریمد شی)افزا VCMI .باشدمی هاشرکت ریمشکلات در رقابت با سا ایمحصولات، و  متیق

مکن است مفهوم م نیدارند، اشاره دارد. ا وکارکسب تیبه حجم فعال یگکه بست ییهانهیهز یعنی ریمتغ یهانهیهز تیریمد

 یهانهیهز تیریو مواد باشد. بهبود مد یمنابع انسان یوربهره شیو افزا ندها،یبهبود عملکرد فرآ د،یتول یهانهیشامل کاهش هز

 این انجام هکییازآنجا شود. وکارکسبعملکرد  تقاءو ار ،یریپذبهبود رقابت ،یسودآور شیمنجر به افزا تواندیم ریمتغ

در بازار  اترییمدام با تغ یمدت زمان طولاندر داشته باشد و  یادیز یهایگذارهیبه سرما ازیو بهبودها ممکن است ن راتییتغ

 تیریدر مد یاریبس تیاهم VCMIو  RMCI در کل، هر دو مفهوم .ها گرددشده منجر به افزایش هزینهمواجه  یو فناور

 کنند جادیخود ا یلازم را در عملکرد و سودآور یتا بهبودها کنندیکمک م وکارهاکسبتجارت و صنعت دارند و به 

(Shaobo Long, Hongxia Pei, 2021, 132-138 ). 

 ی( در نظر گرفت. در قراردادهاContract consignment) نمنتیبا قرارداد کنسا VCMIو  RMCI انیم یارتباط توانیم

 یاهداف ممکن است در قراردادها نیمختلف از جمله اهداف مهم است. ا یهانهیو کنترل هز هانهیهز تیریبهبود مد ،یتجار

 نمنتیداد کنساقرار کیمثال، در  یبرا شوند. یسازنهیمعاملات به یاتیو عمل یمال طیتا شرا رندیمورد توجه قرار گ نمنتیکنسا

 ریمتغ یهانهیهز تیریمد شی( و افزاRMCI) هیمواد اول یهانهیهز راتییدر مورد تغ یطیدو شرکت، ممکن است شرا نیب

(VCMIدر نظر گرفته شود. ا )شیافزا ای هیاد اولمو یشیافزا یهانهیپوشش هز یبرا هاتیمسئول نییشامل تع توانندیم طیشرا نی 

 VCMIو  RMCI ،یتیریو مد یمال میعلاوه بر مفاه جه،یدر نت باشند. دیمربوط به تول ریمتغ یهانهیو کاهش هز یوربهره

 یتا ارتقاء عملکرد و سودآور رندیمدنظر قرار بگ نمنتیکنسا یقراردادها یو اجرا نیبه عنوان عوامل مهم در تدو توانندیم

 .(Christoph Helbig, 2016, 13-16) کنند نیرا تضم یتجار املاتمع

 یتیریو مد یمال میمفاه نیصورت است که ا نیبه ا نمنتیکنسا یبا قراردادها VCMIو  RMCI انیطور خلاصه، ارتباط م به

 کیر د معاملات در نظر گرفته شوند. اتیو جزئ طیشرا نییتع یمهم برا یبه عنوان عناصر توانندیم یتجار یدر قراردادها

 تیری( و بهبود مدRMCI) هیمواد اول یهانهیهز شیدر مورد افزا یتوافقاتمعامله ممکن است  نیطرف نمنت،یقرارداد کنسا

 یمورد استفاده برا هیمواد اول یهامتیکه ق یدر صورت Rmciدر  . به عنوان مثالرندی( را در نظر بگVCMI) ریمتغ یهانهیهز

 نیپوشش ا یطرف مسئول برا مکند که کدا نییتع نمنتیکنساممکن است قرارداد  ابد،ی شیمحصولات در بازار افزا دیتول

 VCMIدر  اشد.ب ایپو متیق نییتع یهازمیمکان ای هیپا یهامتیق نییممکن است شامل تع طیشرا نی. اباشدیم متیق شیافزا

 ای ندها،یبهبود فرآ ،یمثل کاهش مصرف انرژ ریمتغ یهانهیهز تیریدر مورد بهبود مد یدر قرارداد مفاد توانندیم نیرفنیز ط

اتخاذ کند تا  دیرا با یریباشند که هر طرف چه تداب کنندهیینتع توانندیمفاد م نی. ارندیدر نظر بگ یمنابع انسان شتریب یوربهره

 تیریدر مد یبه عنوان عوامل اصل VCMIو  RMCI ن،یبنابرا دهد. شیرا افزا یوررا به حداقل برساند و بهره ریمتغ یهانهیهز

 .درنیمورد استفاده قرار گ نمنتیکنسا یقراردادها یو اجرا نیتوانند در تدویم وکارکسبو بهبود عملکرد  هانهیزه
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  گیرییجهنت

ی آمریکا، این قرارداد را نوعی نمایندگی وزارت دادگستر 21بخش  131اورگان فصل  یقواعد ادار LII یالتیمقررات اهرچند 

ی فرض وقوع موتور هینقل لیبخش وسا - 11عنوان  ورکیویو مقررات ن نیکدها، قوان LII یالتیمقررات ادانسته است. لکن 

عیت وضدر  یزمان هینقل لهیوس کبیع میان مالک و فروشنده را ممکن دانسته است. به موجب بند الف مقررات مذکور ی

 هینقل لهیآن وس یبرا داریخر افتنیبار موفق به  نیاول یکه برا یکند که فقط در صورتیاست که فروشنده موافقت م کنساینمنت

اینمت در واقع برابر بند اول مقررات حاضر کنس .ردیآن را از مالک آن بپذ تیانتقال مالک ایرا بخرد  هینقل لهیشده باشد، آن وس

شنده، ردن مشتری، فرودو حالت دارد. حال اول آن است که پس از تبلیغ کالا ) در مقررات مربوط به وسیله نقلیه ( و پیدا ک

کند. در این حالت کنساینمنت شامل بیع کالا است. در حالت کالا را از مالک خریداری و سپس به خریدار نهایی عرضه می

رارداد در واقع، قنماید که مالک، کالا را به خریدار نهایی منتقل نماید. دوم و پس از پیدا کردن مشتری، فروشنده تعهد می

یک نوع قرارداد بیع است که در آن شرایط خاصی برای انتقال مالکیت کالاها وجود دارد. در این  غلب موارددر ا کنساینمنت

خته شود، فروشنده کنساینی فرو توسطنوع قرارداد، فروشنده مسئول فروش کالاهاست، اما مالکیت کالاها تا زمانی که کالاها 

است که مالکیت کالاها تا زمان فروش به خریدار نهایی با مالک اصلی است. این ماند. این به معنای این با مالک اصلی باقی می

دف آن ه کند.شرط رزرو مالکیت یک جزء مهم از قرارداد کنساینمنت است که آن را از سایر انواع قراردادهای بیع متمایز می

توان گفت که قرارداد کنساینمنت می ،روینااز  جلوگیری از ریسک عدم پرداخت وجه و تامین مالی برای فروشنده است.

رقابت  شیبا افزا. گیرد، تا به عنوان یک نوع نمایندگیبیشتر به عنوان یک نوع قرارداد بیع با شرایط خاص مورد استفاده قرار می

از  یاریبس یبرا .کنندیمعطوف م هانهیتوجه خود را به کاهش هز ،درآمد دیتمرکز بر تول یبه جا صرفاً هادر بازار، شرکت

از  یکی نیتأم رهیزنج یموجود تیریمد یچگونگ ن،یاست. بنابرا نیتأم رهیزنج یموجود ها،نهیهز یاز منابع اصل یکی ع،یصنا

 نهیش هزکاه یها براروش نیاز بهتر یکی 'کنندگاننیبه تأم یموجود تیانتقال مالک' است. ایتجار حرفه یاصل فیوظا

: که در آن ودشیم به فرآیندی اطلاقاست که  'نمنتیکنسا'معادل  کنندگاننیبه تأم یموجود تی. انتقال مالکی استموجود

یمت آن را ق فروش کالاها ایکند تا پس از استفاده  افتیدر وجهی نکهیبدون ا دهدیم یمشتر تحویلکالاها را  ،کنندهنیتأم

 یندگی تجاری باشد، لکن با لحاظ شرط رزرو مالکیت، بیعتواند نوعی نماهر چند در مرحله اول، کنساینمنت می .دریافت کند

بودن آن اقوی است. چه آنکه شرط رزور مالکیت در عقود ناقل دارای مفهوم است. در غیر این صورت در فرض قائل شدن 

ن نیست. فق طرفیشود و شرط رزرو مالکیت لغو خواهد بود. این امر مانع توانماینده، مالک کالا نمی درهرحالبر نمایندگی آن، 

 تواند شامل هر دو فرض باشد. در واقع کنساینمنت می
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